0
| |

Incento

/ Advancing Human Business /

MASTERCLASS | PROJEKTLEDELSE

Nar uvished er vilkaret, ma du skifte tilgang

Hvis vi skal gennem den berygtede parisiske
rundkgarsel rundt om Triumfbuen, finder vi ikke
vejen igennem ved at planlaegge den pa
forhand. Den kommer til gradvist at opsta, ved
at man kerer ind i dynamikken, forsgger sig
arvagent frem og skaber et udfald i teet
interaktion med de andre i rundkerslen. Eller
sagt pa en anden made: Vi accepterer
uvisheden som praemis for at skabe et resultat.

Denne samme praktiske forstaelse kan vaere
yderst effektiv i bestemte typer projekter, hvor
netop dynamikken og dens tro felgesvend,
uvisheden, er et afggrende vilkar, der ikke blot
kan reduceres vaek.

Dit udbytte af kursusforlgbet

Det sker dog ikke bare ved at gere det til en
mental indstilling, men ved helt bevidst at
anvende kraften i dynamikken til at opna
resultater gennem handling. Pa dette kursus
vil du blive preesenteret for og fa mulighed for
at treene en raekke metoder og principper,
som muligger dette.

Denne tilgang skal ikke forstas som en
erstatning for eksisterende metoder, men som
et supplement, der kan vaere med til at udvide
dit repertoire og dermed din fleksibilitet som
projektleder.

v Du bliver endnu bedre til at skabe resultater gennem projekter, selv nar graden af

uforudsigelighed og maengden af nadvendige justeringer er hgj
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en mere fleksibel projektledelsesstil
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Du far suppleret de klassiske veerktajer med en raekke gennemprevede metoder, der giver dig

Simple principper for at forstd uvisheden og dens betydning i dit projekt
Svar pa, hvorfor uvished ikke kan imadegas gennem konventionel risikohandtering
Forstaelse for, hvorfor konteksten og ikke slutmalet er det mest afggrende for resultatet

Indsigt i menneskelige faktorer, der kan haemme navigationen — og metoder til at imgdega dem

.
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“Grundrytmen” pa forlgbet

Udgangspunktet for dette
deltagerinvolverende og praksisrettede
forleb vil veere bogen “Projektkompasset
- Projektledelse i en foranderlig
virkelighed”. Og ikke mindst selve
kompasset.

Ikke at kunne planlaegge krzever forberedelse

Det teoretiske grundlag for projektlederens rolle som navigater

Den menneskelige beslutningsadfeerd - faldgruber, der kan slgre navigationen
Seet fokus pa det dynamiske frem for det statiske

Kontekstens afgerende betydning

The Cynefin Framework en méade at ramme uvisheden ind pa

Metoder til afdeekning og tolkning af kontekst

Projektlederen som navigater

Safe-fail-forseg — Handling for at skabe viden for at kunne skabe resultater
Uenighedens dynamik og kvalitet

Udviklingsevaluering og den evolutionzere udviklingsstrategi

Retning og vision frem for mal og plan

At arbejde med simple regler frem for detaljerede procedurer

Et ledelsesfundament for projektlederen som navigater




