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Bog: I projektledelse kommer kontekst før metoder
I foranderlige tider kan man ikke planlægge sig fra alt, skriver ledelseskonsulent i ny bog.

Michael C. Svendsen

I disse år er de agile metoder med inspiration fra de store, globale IT-
virksomheder blevet mere og mere udbredte.

Men i bogen ”Projektkompasset” fremfører forfatteren, ledelseskonsulent
Jacob Christoffer Pedersen, at agilitet i al for høj grad bliver brugt som
endnu en metode til at planlægge sig ud af den kompleksitet, som
kendetegner moderne projektledelse.

Ifølge Jacob Christoffer Pedersen er der fare for, at man med det store
fokus på agile metoder rent faktisk ender med at dræbe selve agiliteten.

Kompleksiteten er ifølge Jacob Christoffer Pedersen en dynamisk
størrelse. Denne dynamik må man navigere sig vej igennem løbende
frem for at tro, at man kan planlægge sin vej igennem enhver situation,
før den er opstået.

Agiliteten findes nemlig, som Jacob Christoffer Pedersen skriver, ikke i
metoderne, men i den aktive og fortløbende vurdering af konteksten.
Uvished vil altid være en del af processen. Derfor må man i ethvert
projekt tage bestik af den givne kontekst, før man vælger sine metoder.

Jacob Christoffer Pedersen er direktør for konsulentydelser og partner i
konsulenthuset Incento. Han er ekspert inden for ledelses- og
organisationsudvikling samt forandringsledelse.
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